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Bilancio sociale

SAVE THE DOGS
AND OTHER ANIMALS
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Lo avevamo
promesso e così è stato
Il 2019 è stato l’anno del lancio di Non 
Uno di Troppo, li amiamo, li sterilizziamo, 
il nostro primo programma di contrasto 
al randagismo in Italia. 

La scelta del litorale Domizio tra Pozzuoli e 
Castelvolturno, una zona martoriata dalla 
presenza della criminalità e da un contesto 
sociale difficilissimo, è stata vincente. Non 
solo perché l’associazione locale con 
cui stiamo collaborando (l'Associazione 
Animalista Oreste Zevola) si è rivelata 
un ottimo partner ma anche perché la po-
polazione ha risposto bene alla possibilità 
di sterilizzare e microchippare gratis i pro-
pri animali, al punto da creare vere e pro-
prie liste d’attesa. Non era affatto scontato 
quando abbiamo intrapreso questa avven-
tura e si tratta di un dato incoraggiante, 
che mostra la direzione in cui dovrebbero 

andare i Comuni e le ASL italiani: per com-
battere il sovraffollamento dei canili e il 
randagismo è indispensabile agire alla 
fonte del problema, garantendo la steri-
lizzazione gratuita perlomeno ai pet del-
le fasce di popolazione più svantaggiate.  

Con la consueta trasparenza che caratte-
rizza Save the Dogs, trovate all’interno del 
Bilancio Sociale tutti i numeri dei primi 10 
mesi di progetto, che ha toccato in picco-
la parte anche la Sicilia e la Calabria, dove 
siamo andati in aiuto a due realtà in emer-
genza. 

L’altro aspetto che ha caratterizzato il 2019 
è stato l’ulteriore perfezionamento degli 
standard di lavoro in Romania, che ha rag-
giunto un livello qualitativo eccellente con-
siderando il contesto in cui operiamo.

A Cernavoda è stato intensificato il lavo-
ro di socializzazione ed educazione dei 
cani in ingresso nella struttura o di quelli 
entrati negli anni passati con problemi 
di comportamento, grazie alla collabora-
zione della tedesca TASSO che ha finan-
ziato per il secondo anno le trasferte degli 
istruttori cinofili italiani. 

Se sul fronte interno di Save the Dogs il qua-
dro che emerge è positivo, non si può dire 
la stessa cosa sul fronte “esterno”, tanto in 
Italia quanto in Romania, perché ovunque le 
autorità sembrano poco propense a colla-
borare e a voler cambiare davvero le cose. 

In particolare in Romania non c’è alcun se-
gno che la legge ammazza randagi possa 
essere modificata, mentre sul piano locale 
sembra che stia per essere rieletto il sin-
daco uscente che ha continuato imper-
territo a far catturare i cani vaganti della 
città. 

Se il pronostico della sua rielezione venis-
se confermato ci aspettano altri 4 anni di 
sofferenza: continueremo a salvare vite e 
a prevenire le nascite, ma senza un’armo-
nia di intenti con il Comune non potremo 
trovare soluzioni strutturali al randagismo 
della zona. 

Il 2019 si è chiuso con 1.611 sterilizzazioni 
gratuite effettuate da Save the Dogs 

tra Romania e Italia: un numero che mi 
fa essere orgogliosa dello staff e di tutti 

coloro che hanno permesso questo risultato 
straordinario. Andiamo avanti senza farci 

abbattere dalle difficoltà!
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TOTALE ONERI  €      1.294.014 

ATTIVITÀ TIPICHE  €   949.536 73%

PROMOZIONE  €   204.365 16%

STRUTTURA  €   139.205 11%

16%

11%

73%
96%

3%1%

45%
17%

13%

15% 10%

ATTIVITÀ TIPICHE

PROMOZIONE

STRUTTURA

2019     in numeri 

SOGGETTO
EROGANTE

RACCOLTO DONATORI

Individui  €          567.858,09 5.488 

Fondazione  €          108.457,40  10

Altro  €          111.519,49  66 

Partner  €          277.211,76  9 

5x1000  €          182.553,91 (5.206) 

TOTALE  €   1.247.600,65 5.573 

€ 567.858,09

€ 108.457,40
€ 111.519,49

€ 277.211,76

€ 182.553,91

INDIVIDUI

FONDAZIONE

ALTRO

PARTNER

5X1000

NR. DONATORI PRIVATI

TOTALE  5.488

FOCUS SAD RACCOLTO              €  102.632,27

Quanto
abbiamo
raccolto

Quanto
abbiamo
speso

*

*

* Ammontare dei proventi provenienti da azioni di promozione e raccolta fondi e da attività tipiche.
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La nostra mission,
il cuore di ogni
nostro progetto  

Dietro a tutto ciò che vi raccontiamo in que-
sto bilancio e ad ogni singolo gesto di cura 
c’è qualcosa di profondo che ci accomuna 
tutti. Noi che siamo in prima linea a lavorare 
ogni giorno, ma anche tutti coloro che, con il 
loro sostegno, ci consentono di farlo. 

Abbiamo in comune il sogno di una con-
vivenza armoniosa tra l’uomo e gli ani-
mali e la convinzione che l’uomo abbia il 
dovere morale di proteggere gli altri anima-
li che vivono su questo pianeta. Non è una 
questione di generosità, è una questione di 
giustizia e dignità. 

La nostra società è afflitta da molte pia-
ghe, ma una delle più gravi è l’indiffe-
renza. 

Noi abbiamo scelto di affrontare il grave 
problema di sovrappopolamento canino e 
felino causato dall’uomo, e dunque il ran-
dagismo endemico di alcuni territori, attra-
verso campagne di sterilizzazione capil-
lari, per contrastare le nascite incontrollate.
Vogliamo dare il nostro contributo per 
mettere fine alla prigionia di milioni di cani 
e gatti in tutto il mondo. 

Save the Dogs è nata per cambiare il destino 
di tutti quegli animali che sono costretti 
a vivere per strada, senza una famiglia, 

senza cibo e senza la possibilità di ricevere 
cure. Lavoriamo impegnandoci al massimo 

per migliorare il loro benessere, perché 
semplicemente crediamo che i più deboli 

vadano tutelati. 
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Cosa
abbiamo fatto
nel 2019 

Vogliamo promuovere il più possibile le 
adozioni per dare una casa ai cani che vi-
vono per strada e quando non è possibile 
cerchiamo di migliorare la qualità della 
loro vita, garantendo loro cibo e cure. 

E siccome siamo consapevoli che i gran-
di risultati non si ottengono da soli, colla-
boriamo attivamente con i veterinari, le 
unità sanitarie veterinarie, le municipali-
tà, le scuole e tutti coloro che, in qualche 
modo, possono contribuire a costruire un 
futuro più roseo per tanti animali senza 
speranza. 

Ci battiamo per una legislazione 
avanzata in materia di animali 

da compagnia e in campagne di 
sensibilizzazione rivolte ai proprietari. 
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Abbiamo sterilizzato 1.380 animali randagi e di 

proprietà (649 cani e 731gatti)

Abbiamo garantito 
cure di pronto soccorso 210 casi (128 cani, 82 gatti)

Abbiamo curato 60 asini ospiti del santuario 
e 13 cavalli

Abbiamo svezzato 1 puledrina appena nata

Abbiamo assistito circa 50 cavalli e 45 asini 
da lavoro a domicilio

Abbiamo sterilizzato 231 cani

Abbiamo sottratto 
a maltrattamenti 20 cani

IN ROMANIA

IN ITALIA

Amore

IN ITALIA

IN ROMANIA

Abbiamo applicato 109 microchip (abbiamo dato 
un’identità a cani che prima erano 
invisibili!) con successiva iscrizione in 
anagrafe

IN ITALIA

Abbiamo accolto 
nella ns struttura

335 cani e gatti (219 cani 
e 116 gatti)

Adozioni internazionali 68 gatti e 222 cani

IN ROMANIA

Cibo

Abbiamo sfamato
ogni mese 

230 cani a Footprints (clinica + canile)

120 randagi sul territorio
(6 tonnellate di mangime)

50 gatti (clinica + gattile)

1,2 tonnellate mangime donate a 
famiglie disagiate

1 tonnellata mangime donata gatti 
di famiglie disagiate o gattare

Abbiamo donato 7 bancali di mangime a volontarie 
di Torre del Greco (NA) 3,150 tonnellate

3 bancali di cibo al canile di Licola Mare (NA)
1,350 tonnellate (1 bancale = 450 kg) 
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Per Progetto Footprints of  Joy - clinica
Dr.ssa Agnese Marcolla 

z     Passare da una clinica a Trento a questa realtà è stato durissimo 
per me, una vera sfida. Ma è proprio in luoghi come questo che si tor-
na all’essenza della nostra professione e si comprende la ragione per 
cui abbiamo fatto questa scelta di vita: ogni giorno noi medici di Save 
the Dogs salviamo la vita e garantiamo cure ad animali. Lo facciamo 
perché è giusto, senza di noi non avrebbero alcuna speranza di so-
pravvivere. 

Per Progetto
Footprints of  Joy
Santuario
degli equini
Dr. Ionut Decu

    
    Con la puledrina Emma abbia-
mo fatto un miracolo. Vederla ri-
nascere dopo l’intervento chirur-
gico e vivere la vita di un cavallo 
normale è stata una gioia inde-
scrivibile. 

Per Progetto Footprints of  Joy
Alessandra Farina
Responsabile Welfare e Coordinatrice Adozioni

    Grazie agli educatori cinofili che abbiamo portato qui dall’Italia, ab-
biamo riabilitato molti cani che sono potuti andare in adozione dopo 
anni di attesa. Il nostro centro ha livelli alti di benessere ma nulla si può 
paragonare ad una famiglia! 

Per Programma Italia 
Non Uno di Troppo
Dr.ssa Angela Valenti
 

   Per anni abbiamo dovuto chiudere 
gli occhi, potendo gestire soltanto le 
cucciolate in ingresso al canile. Ora fi-
nalmente abbiamo iniziato a setaccia-
re la zona cercando animali da steri-
lizzare e abbiamo impedito centinaia 
di nascite. Senza Non Uno di Troppo 
molti animali senza futuro sarebbero 
nati e probabilmente morti per stra-
da!

“  

“  

“  “  

”

”

”

”

C
u

re
Cibo

Amore
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Un anno
sulle loro tracce 

Misurare il fenomeno 
del randagismo
Seguendo le indicazioni dell’organizzazio-
ne internazionale ICAM, (International Co-
alition for Animal Management), da alcuni 
anni ci sforziamo di raccogliere regolar-
mente dati sulla presenza di cani vaganti 
nei territori in cui opera Save the Dogs. 
Ma perché questa attività è importante?

Perché ci dà un’indicazione fondamentale 
su come è composta la popolazione cani-
na, con informazioni quantitative (quanti 
vaganti cani ci sono in quell’area?) ma an-
che qualitative (sono sani o malati, sono 
femmine che hanno partorito o già steriliz-
zate?) e così via. 

Si tratta di un lavoro faticoso ma 
essenziale per capire se si sta 
andando nella giusta direzio-
ne o se è indispensabile, negli 
anni, inserire dei “correttivi” e 
cambiare strategia. 

Se in Romania il monitoraggio 
è stato avviato nel 2016, in Sud 
Italia abbiamo deciso di inserire 
da subito questa attività a parti-
re dall’avviamento di Non Uno 
di Troppo nel Napoletano, tra 
Pozzuoli e Castelvolturno. 

In Italia la app ha ricoperto 
un’altra funzione importante, 
e cioè di fungere da vero e pro-
prio memorandum sui singoli 
casi seguiti per tutti coloro che 
lavorano al progetto.  

L’altro valore aggiunto quando si raccolgo-
no dati di questo tipo è la possibilità di in-
teragire con le istituzioni (servizi veterinari 
ASL e Comuni) con maggiore autorevolez-
za, portando informazioni preziose di cui le 
autorità non sono in possesso. 

Abbiamo bisogno di migliorare la reputa-
zione delle associazioni no profit per la 
protezione degli animali e di aumenta-
re la credibilità del settore, spesso minata 
dall’improvvisazione e dalla mancanza di 
progettualità.
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Censimento partito nel 2016

APP fornita da ICAM

Mappatura
di un percorso lineare fisso lungo 
il perimetro periferico della città 
di Cernavoda 

Dati rilevanti 
raccolti

sesso, situazione riproduttiva, 
femmina che allatta o meno, stato
di salute generale

Frequenza 2 giorni di seguito ogni 3 mesi

Supervisione ICAM

Numero di 
cani rilevati

93 cani vaganti lungo il tragitto 
standard (ipotesi a livello dell’intero 
comune: tra i 270 e i 300) 

IN ROMANIA

IN ITALIA

Censimento partito a marzo 2019

APP fornita da Stray Dogs International Project

Mappatura di un intero territorio
(Litorale Domizio tra Lago Patria e Licola)

Dati rilevanti 
raccolti

tipologia cane, sesso, situazione 
riproduttiva, eventuale situazione 
di emergenza

Frequenza 3 giorni alla settimana

Supervisione Save the Dogs

Numero di 
cani rilevati

al termine della prima annualità: 
87 vaganti, 37 semi-padronali 
(con un protettore/referente)
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Pulce, orfano
del suo padrone

Emma, la puledrina
con il muso storto

Quando è arrivata la segnalazione, da un 
villaggio che si trova a 100 km da noi, sten-
tavamo a crederci: una puledrina era stata 
gettata in strada da un’auto. 

Siamo subito accorsi in suo aiuto e abbia-
mo trovato una puledra denutrita e con un 
muso deformato: una malformazione ge-
netica che in inglese si chiama wry nose e 
che necessita di un’operazione per far sì 
che l’animale possa ruminare e quindi so-
pravvivere. 

Purtroppo in Romania quel tipo di ope-
razione era stato fatto solo 3 volte e con 
esiti fatali. La facoltà di Cluj non si è tirata 
indietro ma grazie al consiglio di una dotto-
ressa finlandese che studia lì abbiamo deci-
so di non far eseguire l’intervento in quella 
università a causa delle pessime condizioni 
igieniche. Abbiamo trovato invece una 
piccola clinica equina sempre in Transil-
vania, dove il dr. Jacab Szilard ci dice che le 
chance sono basse, essendo un intervento 
pesante. Decidiamo di contattare un veteri-
nario danese, che ha fatto con successo più 
volte questo intervento. Accetta di volare in 
Romania per una cifra molto ragionevole e 
di lavorare con il team di Szilard.

Storie

Il Dr. Palle Brink vola 
da Copenhagen e 

raggiunge la sperduta 
località sui monti 

Carpazi. L’intervento 
è lungo e complicato, 
e piuttosto cruento...

ma è un successo 
straordinario!

Emma è salva!

Ci sono storie 
d’amore che vengono 

bruscamente interrotte 
dal destino: è andata 

così per Pulce, un 
piccolo cane non più 

giovane, amatissimo dal 
suo anziano padrone, 

che però un giorno 
è venuto a mancare 

lasciandolo solo.

Quando la casa è stata messa in vendi-
ta dai figli, nessuno si è preoccupato di 
cercare una nuova famiglia per il piccolo 
Pulce, che è rimasto a vagare nei dintorni 
alle temperature rigide dell’inverno. 

Ci sono storie d’amore che vengono inter-
rotte, ma poi continuano più forti di prima. 
Per fortuna dei vicini di casa di buon cuore 
hanno chiamato Save the Dogs. Siamo an-
dati a prenderlo e lo abbiamo portato nel-
la nostra clinica, dove per il primo periodo 
è stato molto triste e demoralizzato nono-
stante tutti i nostri tentativi di consolarlo e 
farlo sentire amato. 

La storia di Pulce ha un lieto fine: in pri-
mavera è stato prenotato da una fami-
glia svedese grazie alla partnership con 
l’associazione Hundhjalpen, e in agosto ha 
raggiunto la sua famiglia adottiva. Adesso 
è di nuovo un cane felice!

La puledra è rimasta poi per 4 mesi nel 
centro del dr. Szilard per la degenza post 
operatoria, prima di tornare da noi a Cer-
navoda.

La storia di Emma ha un lieto fine grazie 
alla preziosa collaborazione e l’interven-
to congiunto di due grandi medici ma 
anche grazie ai donatori di Save the Dogs 
che ci hanno permesso di realizzare questo 
piccolo miracolo. 
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La nostra
struttura 

Dina,
la signora “centocani”

“Non pensavo sareste venuti”: ha detto così la 
signora Dina quando ci ha visti. Sua figlia ci 
ha mandato da lei per darle un aiuto. La ma-
dre, rimasta vedova e con un cognato con 
problemi psichici, fatica ad arrivare a fine 
mese con la sua pensione e non riesce a 
sfamare i suoi 30 cani. 
Ci rechiamo per una prima visita dalla signora 
Dina, per portarle cibo, antiparassitari e pro-
grammare le sterilizzazioni. Da quel momento 

Storie

Dina, che ci ha accolto con le lacrime, felice di 
poter garantire cibo e cure amorevoli ai suoi 
amati cani, è stata inserita nel programma che 
permette la distribuzione di 1,2 tonnellate di 
mangime a persone povere, che però si pren-
dono cura di cani e gatti abbandonati.

Così anche se da tre anni il progetto della cli-
nica mobile, che aiutava i cani dei villaggi più 
poveri e sperduti, è fermo per mancanza di 
fondi e di medici, in qualche modo cerchia-
mo di mantenere il contatto con il territorio 
per raggiungere e salvare più animali pos-
sibile. 



23

U
n

 a
n

n
o

 d
i C

U
R

E
, 
C

IB
O

, 
A

M
O

R
E

22

U
n

 a
n

n
o

 d
i C

U
R

E
, 
C

IB
O

, 
A

M
O

R
E

Struttura organizzativa
Save the Dogs Italia

Renata
Buraschi

Responsabile
Amministrazione

Anna Maria
letto

Responsabile
FR 

Alessandra
Farina

Project Manager
Adozioni Internazionali

Monica
Spoladore

Data Entry
e Donor Care

Francesca
Cislaghi

Data Analyst e
Responsabile IT

Raluca
Lungu

Comunicazione 
Social

Selena
Delfino 

Responsabile
Area SAD

Maurizio
Stumpo

Magazzino
e autista

Sara Turetta

Direttore Operativo
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equini
Responsabile

benessere
animale e

coordinatore
adozioni

Responsabile 
logistica

e volontari

Direttore
economico

Direttore
sanitario

Impiegato
amministrativo

Risorse 
umane

Donna
di servizio

Responsabile
adozioni

Germania
e attività

sul territorio

Responsabile 
adozioni

Svezia
e Finlandia

Operai

Reception

Vet rifugi

Infermiere

Capo-operaie Capo-operaie

Operaie Operaie

Vet clinica

Infermiere

Consulente Vet
(burocrazia)

Manutentore

Autisti

Guardiani

Consiglio direttivo

Presidente

Direttore Generale

Struttura organizzativa
Save the Dogs Romania
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La nostra 
raccolta fondi 

Tutte le nostre azioni sul campo, la clinica, 
le sterilizzazioni, il monitoraggio del territo-
rio, le adozioni internazionali sono possibili 
soltanto grazie al sostegno di coloro che 
decidono di prendere a cuore la nostra 
causa. 

Donatori privati, aziende, partner che in 
modi diversi, ciascuno secondo le proprie 
possibilità e sensibilità, decidono di aiutarci 
a fare un passo in più, un passo dopo l’al-
tro, verso il nostro obiettivo di garantire una 
vita dignitosa al maggior numero di ani-
mali in difficoltà. 

A loro ci lega un rapporto di fiducia: per 
questo nel 2019 abbiamo intensificato 
le nostre attività sul campo, forti di un cre-
scente sostegno. Purtroppo lo scorso anno 
abbiamo dovuto affrontare degli ostacoli 
inaspettati: il nostro centro Footprints of Joy 
ha dovuto far fronte ad alcuni casi molto dif-
ficili da curare e che hanno richiesto risorse 
importanti. 

Nonostante sia stato un anno impegnativo, 
i risultati sono stati tangibili e portano la 
firma dei nostri donatori a cui rivolgiamo 
un sentito grazie.

€ 567.858,09

€ 108.457,40
€ 111.519,49

€ 277.211,76

€ 182.553,91

INDIVIDUI
FONDAZIONE
ALTRO
PARTNER
5X1000

* Ammontare dei proventi provenienti da azioni di promozione e raccolta fondi e da attività tipiche.

*
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Una famiglia a distanza
La gattina Nera, fiera e misteriosa; il cane 
Paco, 6 anni, che farebbe di tutto per un 
pezzo di pizza; e la cavalla Lena, 10 anni ca-
pace di regalare un affetto straordinario a 
chi si prende cura di lei. 

Sono tanti gli animali che per vari motivi 
non possono essere adottati fisicamente 
ma sono destinati a restare per sempre 
nei nostri centri. 

Per prenderci cura di loro, dalla nostra parte, 

abbiamo il sostegno prezioso di tante perso-
ne che hanno scelto di “adottare” proprio 
questi animali più sfortunati, ai quali mai po-
tremo dare una casa ma resteranno con noi. 

Grazie a questi sostenitori del sostegno a 
distanza possiamo prenderci cura di loro 
al meglio. Possiamo fare la cosa più impor-
tante: guardare lontano, avere la certezza 
domani di poter comprare il cibo e tutto ciò 
che serve ai nostri amati animali per poter 
continuare ad offrire loro una vita felice.

Sostegno
per gli ultimi 
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5x1000:
una risorsa preziosa 

Partner, Fondazioni, 
Aziende

Anche nel 2019 sono state molte le per-
sone che hanno deciso di “mettere la 
firma” in difesa di cani, gatti e tanti altri 
animali in difficoltà. Il 5 per mille non co-
sta nulla, ma viene calcolato sulle tasse che 
comunque si pagherebbero allo Stato. Per 

I risultati non si raggiungono da soli. Cre-
diamo che per realizzare la nostra mission 
sia necessario il supporto di tutte le real-
tà esterne che condividono i nostri valo-
ri e possono sostenere concretamente le 
nostre attività. 

questo è ancor di più una modalità fonda-
mentale che Save the Dogs sta cercando 
di promuovere sempre di più per avere le 
risorse necessarie ad agire in modo ancora 
più massiccio e capillare contro il randagi-
smo e l’abbandono. 

I partner sono le associazioni straniere 
(come la svedese Hundhjalpen) che so-
stengono con regolarità i nostri progetti, 
mentre le fondazioni sono quasi tutte enti 
stranieri a cui presentiamo dei progetti da 
finanziare.
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Bilancio Save the Dogs 
and Other Animals Italia

SAVE THE DOGS AND OTHER ANIMALS ONLUS

RENDICONTO GESTIONALE AL 31.12.2019

STATO PATRIMONIALE  31.12.2019  31.12.2018 

ATTIVO
IMMOBILIZZAZIONI

I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1) Oneri pluriennali  €          7.165  €         5.262 

- fondo ammortamento -€          5.642 -€        5.262 

2) Ristrutturazione beni di terzi  €        20.727  €      20.727 
- fondo ammortamento -€        20.141  €      19.848 

3) Sito web €          4.654 €        4.654

    - fondo ammortamento €          4.654 €        3.974

4) Marchi  €          5.221  €         5.221 
- fondo ammortamento -€          3.593 -€        2.549 

Totale (I)  €         3.737  €       4.231 

II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1) Macchine elettroniche  €        13.406  €      13.406 

- fondo ammortamento -€        12.667 -€      11.837 

2) Attrezzature  €        51.578  €      51.578 
- fondo ammortamento -€        20.166 -€      12.575 

3) Autocarri e furgoni  €        26.431  €      10.000 
- fondo ammortamento -€        12.054 -€      10.000 

4) Terreni  €        43.000  €      43.000 
- fondo ammortamento

Totale (II)  €        89.528  €      83.572 

Il primo dato da segnalare riguarda le en-
trate dell’associazione, che purtroppo nel 
2019 hanno registrato una perdita del 5%. 
Nonostante la fiducia e la generosità di 
tanti donatori privati, la crisi dei partner 
stranieri, il tracollo delle fondazioni e 
l’assenza di lasciti hanno determinato un 
risultato negativo. Anche il 5x1000, sem-
pre più ambito da un numero crescente di 
associazioni, subisce una flessione del 12%. 
Parallelamente l’incremento del 5% del-
le uscite ha portato ad un disavanzo di 
34.458 Euro.

Gli aumenti più significativi riguardano i 
programmi, con spese straordinarie legate 
all’acquisizione di attrezzature per la clinica 

veterinaria in Romania e alle cure mediche 
per la puledrina Emma, caso eccezionale 
che ha caratterizzato il 2019. 

I costi effettivi del programma Italia sono 
stati coperti dal fondo Non Uno Di Troppo, 
che si è esaurito al 31.12.2019, fatta ecce-
zione per una quota di 5.857 Euro ricevuti 
da una Onlus di Roma. 

Gli oneri di promozione e raccolta fondi 
sono aumentati del 14%, nel tentativo (riu-
scito) di incrementare gli introiti provenien-
ti da campagne di fundraising e il numero 
di donatori attivi. Purtroppo tale sforzo non 
è riuscito a compensare le diminuzioni del-
le altre voci di entrata. 
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ATTIVO  31.12.2019  31.12.2018 

III - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
1) Depositi cauzionali  €          3.900  €        3.900 
2) Titoli  -  €      20.000 

Totale (III)  €         3.900 €       23.900 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI  €      97.165 €     111.703 

ATTIVO CIRCOLANTE

I - RIMANENZE  €          5.700 €          6.143 

TOTALE I  €         5.700 €         6.143 

II - CREDITI
Crediti verso altri

esigibili oltre l’esercizio successivo  €      182.852  €    207.900 
esigibili entro l’esercizio successivo  €          3.660  €        2.160 

TOTALE II  €    186.512 €    210.060 

III - DISPONIBILITÀ LIQUIDE
1) Depositi bancari e postali  €     204.236 €    289.940 
2) Denaro e valori in cassa  €          1.245 €         2.515 

TOTALE III  €    205.481 €    292.455 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE  €    397.693  €    508.658 

RATEI E RISCONTI
Ratei e risconti attivi  €              702 €         1.890 
TOTALE RATEI E RISCONTI  €             702 €        1.890 

TOTALE ATTIVO  €    495.560 €     622.251        
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PASSIVO  31.12.2019  31.12.2018 

PATRIMONIO NETTO

Capitale netto  €      100.000  €   100.000 

Altre riserve

Utili (perdite) portati a nuovo  €        41.245 -€      58.012 
Utili (perdite) dell’esercizio -€        34.459  €      99.258 

TOTALE PATRIMONIO NETTO  €    106.786  €  141.246 

FONDO NON UNO DI TROPPO €                   -         €      41.600 

TOTALE FONDI RISCHI E ONERI  €                   -  €    41.600 

TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
LAVORO SUBORDINATO  €        55.301  €      63.210 

TOTALE TFR  €      55.301  €     63.210 

DEBITI
1) Debiti verso banche  €      285.832  €   324.381 

2) Debiti verso fornitori  €        10.501  €      12.673 

3) Debiti tributari  €          8.230  €        5.736 

4) Debiti verso istituti di previdenza
     e sicurezza sociale  €        14.310  €      13.142 

5) Altri debiti  €        14.600  €      18.803 

TOTALE DEBITI  €    333.473  €   374.735 

E) RATEI E RISCONTI  €                   -  €        1.460 

TOTALE RATEI E RISCONTI  €                   -  €       1.460 

TOTALE PASSIVO  €    495.560  €   622.251 
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RENDICONTO GESTIONALE AL 31.12.2019

PROVENTI E RICAVI  31.12.2019  31.12.2018 

A) Attività tipiche
Privati  €     359.582  €   358.162 

Partners stranieri  €     251.958  €   291.776 

Associazioni italiane  €          5.750  €       2.155 

Fondazioni  €     102.606  €   137.137 

Aziende  €       95.122  €     85.282 

Quote associative  €         1.460  €     11.340 
TOTALE  €   816.478  € 885.852 

B) Promozione e raccolta fondi
5x1000  €     182.554  €   207.602 

Lasciti  €                   -  €    146.901 

Campagne raccolta fondi  €     212.556  €     69.232 

Campagna non uno di troppo  €       37.440  €       4.159 
Eventi  €     10.284 

TOTALE  €   432.550  €  438.178 

C) Attività accessorie
Rimanenze finali magazzino gadget  €         5.700  €        6.143 

TOTALE  €        5.700  €      6.143 

D) Finanziari e patrimonali
Rapporti bancari  €         3.920  €        1.165 

TOTALE  €        3.920  €       1.165 

TOTALE PROVENTI E RICAVI  €   1.258.648 €  1.331.338 
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ONERI  31.12.2019  31.12.2018 

ONERI DA ATTIVITÀ TIPICA

1) PROGRAMMA
FOOTPRINTS OF JOY ROMANIA
Donazioni a STD Romania - attività 
correnti  €      780.300  €    762.810 

Donazioni STD Romania - spese 
straordinarie  €        40.920  €      14.624 

Costo del personale gestione
Footprints of Joy  €        64.397  €      59.520 

Spese di viaggio personale  €        20.357  €      16.178 

Acquisto beni diversi  €        20.280  €      17.250 

Trasporto aereo animali
adozioni internazionali  €          1.233  €        1.883 

Trasporto animali via terra
adozioni internazionali  €          1.205  €        2.457 

Spese veterinarie, analisi e pen-
sione Italia  €          4.452  €                 - 

Prevenzione filaria e leishmania  €          5.035  €        5.901 

Donazioni altre associazioni  €          5.500  €      12.590 
TOTALE  €    943.679  €   893.213 

2)PROGRAMMA
NON UNO DI TROPPO ITALIA
Sterilizzazioni Torre del Greco  €          3.157  €            769 

Sterilizzazioni Trapani  €          2.700  €                 - 

Costo del personale gestione
Non Uno di Troppo  €                   -  €      13.783 

Spese di viaggio personale  €                   -  €        1.277 

TOTALE  €         5.857  €    15.829 

TOTALE PROGRAMMI  €    949.536  €  909.042 
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ONERI DI PROMOZIONE E RACCOLTA FONDI

2) CAMPAGNA 5x1000
Costi organizzativi  €         6.721  €        3.438 

TOTALE  €        6.721  €       3.438 

3) PROMOZIONE PROGRAMMI
Promozione programma FOJ  €         8.350  €        2.500 

Promozione programma NUDT  €         7.311  €           907 

Promozione attività istituzionali  €       19.360  €      21.701 

Acquisto gadget  €         3.773  €        4.917 
Costi per il personale,
promozione e raccolta fondi

  €     158.850  €   146.525 

TOTALE  €   197.644  € 176.550 

TOTALE ONERI DI PROMOZIONE
E RACCOLTA FONDI

 €   204.365  € 179.988 

1) ONERI DI SUPPORTO GENERALE
Utenze  €         8.910  €        7.416 

Costi per servizi  €       24.800  €      21.555 

Costi per godimento beni di terzi  €       15.822  €      15.624 

Costi per il personale  €       53.983  €      55.017 

Ammortamenti  €       13.014  €      11.815 

Oneri finanziari  €         6.716  €        5.032 

Interessi bancari su finanziamento  €         4.992  €      10.100 

Cancelleria e materiale di consumo  €         4.626  €        4.766 

Oneri straordinari  €            199  €        4.254 
Rimanenze iniziali gadget  €         6.143  €        7.471 

TOTALE ONERI DI SUPPORTO 
GENERALE  €   139.205  € 143.050 

TOTALE ONERI  € 1.293.106 € 1.232.080 

RISULTATO GESTIONALE -€     34.458  €    99.258 
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Rendiconto economico 
Save the Dogs and
other Animals Romania

SAVE THE DOGS AND OTHER ANIMALS ROMANIA

RENDICONTO GESTIONALE AL 31.12.2019

ENTRATE 2019 2018

Servizi vetrinari erogati €               -  €              - 

Quote soci €         228  €        170 

2% €      1.321  €     1.885 

Donazioni locali €     13.096  €     9.033 

Save the Dogs Italia (per i progetti) €  782.720  € 762.810 

Save the Dogs Italia (spese straordinarie) €    38.500  €   14.624 

Donazione dall’estero (privati) €         700  €              - 

Sconti da fornitori €      4.721  €     6.537 

Sponsorizzazioni €         802  €   23.744 

Risarcimento (assicurazione) €         751  €              - 

Entrate finanziarie
(differenze su cambio, interessi attivi) €            17  €          18 

Dogs Trust (clinica mobile) €               -  €              - 

Vendita appartamento €               -  €  24.282 

 

Cassa al 31.12.19 €     7.889  €    1.778 

Saldo banca EUR €      5.328  €           96 

Saldo cassa €         153 
Saldo banca RON €      2.408  €     1.682 

TOTALE €  850.745  € 844.881 

I costi complessivi del programma Fo-
otprints of Joy sono diminuiti nel 2019 di 
33.000 euro, e ciò nonostante un inve-
stimento di 38.000 euro per acquistare 
il radiografo digitale e un apparecchio 
per l’anestesia gassosa (+ 111% alla 
voce investimenti per la clinica). Il dato 
conferma l’ottimo controllo di gestio-
ne da parte dell’ufficio amministrativo 
rumeno, che ha rispettato il bilancio pre-
ventivo fornito dalla sede italiana addirit-
tura limando alcune voci. In particolare, a 
fronte di maggiori uscite per i rifugi di 
cani e gatti (+5%), sono diminuiti ulte-
riormente tutti gli altri capitoli di spesa. 

Una parte del risparmio non è però da 
considerarsi un segnale positivo, dal mo-
mento che l’organico del team medico 
della clinica non è andato a regime e 
sono mancate almeno 3 figure tra ve-
terinari e infermieri. Saremmo stati felici 
di incrementare le spese della clinica, e 

quindi il numero degli animali sterilizza-
ti e assistiti, se le nostre ricerche di per-
sonale avessero portato frutto. 

Per quanto riguarda le entrate, invece, 
aumentano quelle locali legate alle do-
nazioni dei proprietari di animali che 
accedono ai servizi della clinica (+45%), 
mentre crollano le sponsorizzazioni da 
parte di aziende (-97%) e diminuiscono 
gli sconti dei fornitori.

In prospettiva sarà strategico sviluppare 
un dipartimento di raccolta fondi con 
sede nella capitale o nel capoluogo, che 
possa sostenere in maniera professionale 
e continuativa le spese del programma ru-
meno. Tale ampliamento dell’assetto orga-
nizzativo potrà avvenire solo nel momento 
in cui avremo a disposizione risorse da in-
vestire per rendere sempre più autonoma 
Save the Dogs Romania e avviare una rac-
colta fondi ben strutturata e professionale.
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USCITE 2019 2018

AMMINISTRAZIONE
Personale €    47.683 €    42.500 

Consulenti (gestione personale,
sicurezza sul lavoro) €       4.000 €      3.913 

Transporti €      11.903 €    12.917 

Affitti €       4.084 €      4.107 

Utenze €       1.545 €      1.799 
Varie €     11.038 €    16.146 

TOTALE PROGETTO €    80.253 €  81.382 

CLINICA VETERINARIA
Personale €   198.366 €   221.180 

Medicinali, test, materiale
sanitario di consumo €     31.258 €    50.088 

Operazioni, RX e visite specialistiche 
esterne €     16.551 €    20.603 

Detergenti e materiali di consumo €       2.160 €      2.868 

Utenze €       9.159 €    11.927 

Mangime cani e gatti €     15.002 €    17.502 

Trasporto personale €     19.363 €    21.834 

Trasporto materiale dall’Italia €       1.641  €      2.569 

Affitti €     10.146 €    10.208 

Varie €     21.794 €    27.221 
Investimenti €     38.287 €    18.186 

TOTALE PROGETTO €   363.727 €  404.186 
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RIFUGIO CANI E GATTI
Personale €     51.812 €   51.428 

Medicinali, test, materiale
sanitario di consumo €     33.770 €   16.457 

Utenze €     11.583 €   13.307 

Mangime cani e gatti €     24.212 €   32.097 

Trasporto personale €       1.061 €     1.415 

Trasporto materiale dall’Italia €       1.641 €     2.572 

Varie €     12.915 €   13.769 
Investimenti €          747  €              - 

TOTALE PROGETTO €  137.741 € 131.045 

EQUINI
Personale €     41.105 €   52.497 

Interventi chirugici esterni (Emma) €       6.539 €              - 

Cavalli (mangime, medicinali) €     14.235 €   10.299 

Asini (mangime, medicinali) €     22.625 €   16.503 

Assistenza domiciliare cavalli e asini €       1.104 €     5.652 

Utenze €       3.806 €     3.156 

Trasporto €       6.196 €     8.673 

Manutenzione €          480 €     1.173 

Varie €       3.835 €     3.116 
Investimenti (spese straordinarie) €                -  €              - 

TOTALE PROGETTO €     99.925 €  101.069 



51

U
n

 a
n

n
o

 d
i C

U
R

E
, 
C

IB
O

, 
A

M
O

R
E

50

U
n

 a
n

n
o

 d
i C

U
R

E
, 
C

IB
O

, 
A

M
O

R
E

ADOZIONI INTERNAZIONALI
Personale €      76.881 €    57.167 

Volontari €        1.614 €          730 

Trasporto animali (voli e furgone) €      27.324 €    42.453 

Trasporto personale €        3.889 €       4.333 

Affitti €        8.732 €    10.101 
Varie €        3.880 €      4.868 

TOTALE PROGETTO €  122.320 €  119.652 

TOTALE USCITE €  803.966 €  837.334 

RISULTATO GESTIONALE  €    46.779 €      7.547 

ENTRATE  % 

SAVE THE DOGS ITALIA  96% 

SPONSORIZZAZIONI E SCONTI
DA AZIENDE  1% 

ALTRE ENTRATE  3% 

16%

11%

73%
96%

3%1%

45%
17%

13%

15% 10%

SAVE THE DOGS ITALIA 

SPONSORIZZAZIONI E SCONTI
DA AZIENDE

ALTRE ENTRATE
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16%

11%

73%
96%

3%1%

45%
17%

13%

15% 10%

AMMINISTRAZIONE

CLINICA VETERINARIA

RIFUGI CANI E GATTI

EQUINI

ADOZIONI INTERNAZIONALI

USCITE  % 

AMMINISTRAZIONE  10% 

CLINICA VETERINARIA  45% 

RIFUGI CANI E GATTI 17% 

EQUINI  13%

ADOZIONI INTERNAZIONALI  15%
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Riflessioni finali

Gli sforzi di potenziare la raccolta fon-
di per ampliare i programmi a favore 
degli animali si scontrano puntualmen-
te con le dimensioni limitate del team 
italiano e con altri eventi imprevedibili, 
che nel 2019 hanno riguardato i partner 
e i finanziatori stranieri. 

Sappiamo già, mentre stendiamo que-
sta relazione di missione, che anche il 
2020 non è da meno in quanto ad inci-
denti di percorso, e nonostante l’ottimi-
smo che ci contraddistingue, siamo co-
stretti a guardare al futuro con la massi-
ma cautela.

La pandemia che sta sconvolgendo 
il mondo ha già rivoluzionato l’anda-
mento dei nostri progetti nel 2020 e 

probabilmente avrà un impatto negati-
vo sulle donazioni a medio lungo e ter-
mine, nonostante l’impegno di Save the 
Dogs a professionalizzare sempre più 
l’area della raccolta fondi. Il nostro de-
siderio di ampliare il raggio di azione 
dell’associazione e di raggiungere un 
numero crescente di territori si scon-
tra dunque con la realtà, con la quale 
dobbiamo per forza di cose fare i conti, 
mantenendo un atteggiamento di gran-
de prudenza. Almeno fino a quando gli 
effetti del COVID sull’economia non sa-
ranno più chiari.

Il nostro lavoro in ogni caso non si ferma 
e continua, grazie a coloro che hanno fi-
ducia in noi, a fare la differenza tra la 
vita e la morte per migliaia di animali.
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www.savethedogs.eu


